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Médecins et
centres médicaux: 
amis ou ennemis?
Après deux décennies d’existence de la structure médicale de Vidy Med à Lau-
sanne, c’est une réflexion sur de telles organisations que nous vous proposons 
dans ce CMV. Pas par prosélytisme, mais parce que les centres médicaux semblent 
représenter la structure médicale de demain, selon les lieux géographiques. Et 
que nous commençons à avoir un peu de recul et d’expérience pour les évaluer.

Sachant qu’un cabinet seul devient de plus en plus difficile à gérer, de même qu’une 
pratique médicale en solo est lourde, la réunion des forces est un atout. Mais, car il y a un 
mais, ces structures doivent répondre à certains critères afin d’être acceptables pour tous: 
les confrères, la santé publique et bien sûr les patients! Elles doivent fonctionner selon des 
valeurs éthiques énoncées, collaborer avec les médecins des alentours et travailler selon 
une philosophie de la prise en charge des soins qui corresponde à celle de la région. Enfin 
et surtout, les médecins de la structure doivent en garder la direction et fonctionner de 
manière participative. Il n’est pas concevable que des intérêts financiers priment sur les 
décisions au détriment des besoins médicaux communs. Ces structures ne doivent pas 
appartenir à des groupes financiers, que ce soient des assurances ou des commerces: seule 
la gestion par les médecins est garante d’éthique!

Ces centres, notamment par leur prise en charge des patients sans rendez-vous ou sans 
médecins, sont aussi de bons pôles d’observation des attentes et des besoins de la popu-
lation. Voire, ils sont adéquats lorsqu’il s’agit d’orienter des patients quelque peu «per-
dus» dans le système de santé en les aiguillant vers les lieux de soins appropriés. Cette 
réalité peut être la source d’observations que les médecins pratiquant dans de telles 
structures pourraient fort utilement rapporter à la SVM. Dans cet esprit, il serait intéressant 
qu’un groupement des médecins travaillant dans les permanences puisse disposer d’un 
siège auprès de l’Assemblée des délégués de la SVM. Une manière de collaborer mais aussi 
de s’assurer que nous continuions tous à œuvrer dans la bonne direction!

Dossier 5
Le centre Vidy Med a 
20 ans: l’occasion 
de se pencher sur 
une expérience qui a 
aujourd’hui fait ses 
preuves et les avantages 
d’une organisation 
de ce type. Notre Dossier 
aborde aussi les pers-
pectives de développe-
ment et les critères 
nécessaires au bon 
fonctionnement d’un 
centre d’urgences à 
travers la charte créée 
par le Groupe Urgences 
Broye (GUB).

SVM Express 13
Position 00.0065, 
remboursée jusqu'au 
31 mai 2012.

Portrait 
de membre 20
Le Dr Jacques Perrin, 
généraliste à Combre-
mont-le-Grand et 
pianiste, n’est pas 
un inconnu pour 
les médecins qui ont pu 
apprécier sa prestation 
lors de la première 
Soirée musicale de la 
SVM en 2008. Ni pour 
ceux qui l’ont côtoyé au 
cours de ses nombreux 
engagements au sein 
de la Société. Portrait 
d’un médecin dont la 
vie est marquée par 
l’harmonie, dans tous 
les sens du terme.
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connexion instantanée

Votre gestion sur la « toile »
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de l’heure, vous avez accès à toutes les fonctions nécessaires à la bonne gestion de votre 
cabinet médical. Ceci sans vous préoccupez des mises à jour tarifaires ou autres, de la 
sauvegarde de vos données et à des conditions défi ant toute concurrence. La Caisse des 
Médecins l’a mis au point pour vous.

Conseils + services + logiciels = Caisse des Médecins
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Vie et développement d’un centre 
d’urgences lausannois né en 1992 ou 
histoire d’une innovation réussie.

18 mai 1992: le centre médical de Vidy entre dans la danse et 
ouvre ses portes. Et c’est un centre médical pluridisciplinaire 
(privé et indépendant) qui s’installe à Lausanne. Evénement 
qui est une danse de la mort pour les uns: «Vous allez vous 
planter!» et danse du  scalp pour d’autres: «Vous allez nous 
voler notre travail!»

18 mai 2012: le centre médical de Vidy est toujours là, avec 
les 35 000 urgences par année en moyenne de notre perma-
nence, les 800 patients qui transitent quotidiennement dans 

nos locaux, soit 350 000 êtres humains qui ont fait appel au 
moins une fois à nos soins… La boîte de Pandore tant crainte 
par nos confrères n’a finalement été que l’initialisation d’une 
tendance qui semble de plus en plus adaptée à l’évolution du 
monde médical, confronté à une demande de soins accrue, 
alors qu’une pénurie de médecins, en particulier de premier 
recours, est imminente. En d’autres termes, un regroupe-
ment de médecins acquis au principe de la communauté 
d’intérêts, à la rationalisation des investissements et des 
dépenses, consacrant leur énergie à exercer leur art dans une 
structure encadrée par une direction administrative compé-
tente, au service des médecins et non le contraire.

Vidy Med 

Une valse à vingt ans

 Le secteur ambulatoire: 
une matrice de plus en plus complexe
Pierre-André Repond, secrétaire général
A une couche traditionnelle de cabinets indépendants indivi-
duels et de plus en plus souvent de groupe est venu s’ajouter 
un premier étage de centres médicaux appelés progressive-
ment à se développer. Plus ou moins en parallèle se dessine 
une troisième couche de réseaux, nonobstant le résultat du 
17 juin dernier. C'est ainsi qu’évolue la matrice dans laquelle la 
médecine ambulatoire, les médecins et leurs organisations 
professionnelles seront de plus en plus appelés à se mouvoir 
demain. Encore ne s’agit-il que d’une des clés de lecture pos-
sible de cette réalité vivante et surtout mouvante.

La création de nouveaux modèles organisationnels, d’assu-
rances ou d’affaires dans l'ambulatoire est un des effets du 
développement des autres secteurs de la santé animés par des 
opérateurs puissants, privés ou publics, disposant d’une capa-
cité d’investir considérable. C’est aussi une réponse qui peut 
être adéquate aux problèmes de relève, à l’évolution des habi-

tudes de la population tout comme à la recherche d'une relation 
plus équilibrée avec les autres acteurs de la santé en créant par 
regroupement un centre de gravité de la pratique ambulatoire.

Mais à l'avenir, comment trier au sein de cette offre qui se 
diversifie et potentiellement se dépersonnalise? Au-delà des 
pionniers dont il est question dans ce numéro du CMV, com-
ment  garantir que les médecins ne seront pas progressivement 
débarqués de la gouvernance de ces nouvelles entités dont la 
rentabilité et la profitabilité prendront de plus en plus de 
place? Les critères purement économiques ne devraient pas être 
au premier plan mais plutôt des critères de qualité et de bonnes 
pratiques reconnus par la profession.

Pour que cela ne reste pas un vœu pieux, la SVM ne peut qu’ap-
peler à la création d’un groupement des médecins des centres 
médicaux en son sein.
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Assisted Reproductive
Technologies (ART)

Cardiologie Pathologie Diagnostic clinique
de laboratoire

Dispositifs médicaux

Depuis 1953, il est de notre devoir de renforcer votre succès et votre assurance dans les domaines de 
la prévention, du diagnostic et de la thérapie. L’entreprise familiale Viollier est reconnue pour sa fiabilité, 
ses innovations constantes et son partenariat étroit et durable. Un esprit de pionnier et une passion 
pour la prestation de service en médecine de laboratoire doivent vous convaincre de devenir des ambas-
sadeurs Viollier enthousiastes.

Unique en médecine de laboratoire

Vous aussi, laissez - vous séduire 
Viollier Morges SA | Chemin du Crêt 2 | 1110 Morges | T +41 (0) 21 804 93 63 | F +41 (0) 21 804 93 64
contact@viollier.ch | www.viollier.ch | Détail comme vision

Ins_5_Bereiche_176x122_F_201012.indd   2 11.01.2011   16:39:29
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 Ce qu’en pense...
Hedi Decrey Wick, médecin de famille à Pully,
vice-présidente de la Fondation urgences santé (FUS) qui gère 
la centrale 144 et la Centrale téléphonique des médecins de garde (CTMG) 

Vidy Med, vingt ans déjà – il me semble que c’était hier 
qu’un groupe de médecins assistants de la PMU tiraient des 
plans sur la comète pour élaborer une nouvelle forme de 
travail… Contre vents et marées, ils ont tenu bon et réalisé 
leur rêve. Félicitations!

Les centres médicaux accessibles le soir, les week-ends 
et jours fériés font aujourd’hui partie du dispositif de la 
garde médicale, notamment pour le Grand Lausanne. En 
tant que médecin de famille, j’apprécie que mes patients 
puissent y trouver des soins médicaux compétents lorsque 
je suis absente. Et pour l’équipe infirmière de la CTMG, ces 

centres sont des partenaires indispensables. En dehors des 
urgences vitales et en l'absence du médecin traitant, la per-
sonne nécessitant des soins médicaux pouvant se déplacer 
est orientée sur ces centres. Les visites du médecin de garde 
sont réservées strictement aux patients ne pouvant pas se 
déplacer. Un concept qui a fait ses preuves et qui s’étend 
petit à petit à tout le canton. La création de maisons de la 
garde mais aussi l’intérêt des communes pour la mise en 
place de centres médicaux régionaux vont dans la même 
direction: assurer à toute la population des soins de qualité 
et aux médecins de famille des conditions de travail appro-
priées. Nos collègues de Vidy ont œuvré comme pionniers.

dossier
Une force qui a ses fragilités
Faut-il parler d’une success story ou d’une survival story? Si 
le principe et la philosophie de travail sont enthousiasmants 
pour les animateurs de notre groupe, il apparaît clairement 
qu’une structure aussi lourde, au vu des coûts engendrés par 
ses impératifs de fonctionnement, est fragile. Avec un tarif 
TarMed inadapté aux besoins d’un centre d’urgences, la valo-
risation des prestations sans arrêt revue à la baisse, notre 
structure ne survit que grâce à une gestion administrative 
rigoureuse, avec comme soupape de sécurité la rémunération 
des médecins. Ces derniers ont en effet accepté, aux pre-
mières heures de la création du centre, de renoncer à leur 
salaire pendant plusieurs mois afin de pouvoir honorer les 
charges fixes. Soulignons aussi le rôle positif, mais générateur 
de stress, du flux tendu actuel de demandes de consultations. 

Nous avons créé il y a douze ans une autre structure, 
Vidy Source, bâtie sur le même principe philosophique de 
fonctionnement, et nous envisageons de créer d’ici à deux 
ans un autre centre médical au nord de Lausanne (voir l’ar-
ticle du Dr Raccaud à la page 10). Nous sommes convaincus 
que nous participons à la démonstration que notre philoso-
phie de fonctionnement représente un modèle adapté aux 
impératifs du futur, permettant certainement de contribuer 
à l’intégration de paramètres inexistants à l’époque de la 
création de Vidy Med: redéfinition du rôle social du médecin 
et de la notion du don de soi, et possibilité d’une activité 

exercée à temps partiel. Et cela dans un monde médical où 
la féminisation est de plus en plus flagrante, ce que je salue!

On ne valse pas tout seul
Notre développement se fait donc en trois temps, comme une 
valse de Strauss… Une valse à trois temps, une valse à vingt 
ans... Quel bilan en retirer? Malgré une pression constante de 
la part des patients, des assurances, des collègues parfois, les 
médecins du groupe restent positifs et déterminés quant à 
leur avenir dans ce modèle de fonctionnement communau-
taire, élément qui me paraît essentiel et fondamental pour 
en assurer la pérennité.

Notre organe représentatif, la SVM, a admis notre rôle dans la 
médicalisation et le système de garde de Lausanne. Le chef 
d’orchestre intègre une nouvelle section instrumentale…

Mais le regroupement médical peut ouvrir d’autres perspec-
tives: devenir un interlocuteur puissant dans ce traditionnel 
bras de fer médecin/assurances, ne serait-ce que par le 
nombre de patients qui lui sont fidèles. Il peut aussi permettre 
aux médecins de prendre une dimension politique essentielle, 
à l’heure où le Managed Care est sur le devant de la scène…

Ne pas se faire danser sur le ventre, mais mener la ronde, 
mener la danse. Notre noble métier ne mérite-t-il pas cette 
reconnaissance?

Numéro 4  Juin-juillet 2012



dossierLausanne - Temple 13
Cabinet médical à louer

n Locaux équipés de 200 m2 pond.
n Chailly, quartier résidentiel
n Places de parc à disposition
n Fr. 4’500.- + charges

cabinets médicaux

à  l o u e r

cabinet médical dans SPlendide Villa 
à corpataux (Fr)
idéale pour l’implantation d’un cabinet médical (ou vétérinaire) 
pour famille ou couple appréciant les grands espaces
2 garages avec code à distance + 6 places de parc + place de jeux aménagée
Grande maison de 6,5 pièces (200 m2)
Rez: Salon de 44 m2 avec parquet et poêle 
à bois – Terrasse couverte et barbecue –
4 chambres avec parquet – Cuisine agencée
neuve – 1 salle de bains neuve avec 
baignoire style SPA – Peinture intérieure 
entièrement rénovée.

Sous-sol: Carnotset avec cheminée – 
WC séparé – Grande cave – Chauffage 
à mazout neuf – Grande buanderie équipée 
à sortie indépendante.
Extérieur: Grand terrain arborisé – Jardin 
potager et arbres fruitiers – Terrain annexe.
Environnement: Tranquillité et nature –

Ecoles à proximité – Transport public – 
Accès autoroute à 6 minutes.
Pour tous renseignements, contactez:
del Pozo maria-elizabeth,
078 719 10 87 ou 079 477 15 97
Route des Chênes 23
1727 Corpataux-Magnedens

Formation continue – reconnue SSMI

Jeudis de 
la Vaudoise

Revoir une conférence 
sur www.svmed.ch
Les conférences des Jeudis de la Vaudoise 
peuvent être visionnées gratuitement, en tout temps, 
par les membres de la SVM via le site www.svmed.ch > 
accès membre > formation continue

http://www.regimo.ch
http://www.bernard-nicod.ch
http://www.svmed.ch/acces-membres/


Dr Carlo Bagutti *
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Unité de médecine du sport

Un plateau technique 
spécialisé
En vingt ans, Vidy Med s’est forgé 
une réputation de centre de référence en 
médecine du sport. Il est reconnu en qualité 
de Medical Base par Swiss Olympic et assure 
la prise en charge des athlètes romands.

Le partage des expériences professionnelles et la mise 
en commun des moyens financiers pour la création d’un 
outil de travail performant mis à la disposition des diffé-
rents collaborateurs sont les clés du succès de ce type de 
structure.

Le champ d’activités très vaste de la médecine du sport 
fait appel à des compétences dans de multiples domaines 
médicaux et nécessite le recours à un plateau technique 
spécialisé. Ces exigences sont difficilement conciliables pour 
un médecin installé seul en ville mais deviennent possibles 
dans le cadre d’une synergie de cabinet de groupe comme le 
nôtre. 

Une palette de compétences à la disposition des sportifs
Pour nos patients sportifs, cela se traduit par une approche 
diagnostique et une prise en charge thérapeutique rapide et 
efficace, rendue possible par une équipe de plusieurs méde-
cins du sport, une offre très variée en prestations techniques, 
une étroite collaboration avec les physiothérapeutes et un 
accès facilité à l’avis d'un spécialiste d’une autre discipline 
médicale.

Les sportifs de tous les niveaux s'adressent à notre service 
soit en urgence en cas de blessure ou d'affection médicale 
aiguë, soit sur rendez-vous pour une consultation program-
mée. Ils font aussi appel à des investigations et à des 
traitements spécialisés que nous offrons dans les secteurs 
du diagnostic de la performance, de la gestion de l'entraîne-
ment, des programmes de rééducation active après blessure, 
de la prévention et le traitement des pathologies liées à la 
course à pied, dans le conseil nutritionnel et la prise en 
charge des troubles du comportement alimentaire.

La chiropratique du sport se concentre sur la biomécanique 
globale spécifique à chaque sport et amène un traitement des 
dysfonctions articulaires liées à la pratique sportive dans un 
but thérapeutique et préventif.

La chirurgie orthopédique du sportif est quant à elle centrée 
plus particulièrement sur la chirurgie réparatrice articulaire, 
ligamentaire et cartilagineuse.

Les synergies internes permettent par ailleurs d’animer des 
programmes de rééducation à l’effort et d’activités physiques 
adaptées destinés en particulier aux patients diabétiques et 
à ceux souffrant de problèmes cardio-vasculaires.

Notre centre s'est d'autre part forgé une reconnaissance 
internationale dans le domaine de la médecine de la danse 
et s'occupe aussi bien des jeunes du programme cantonal 
danse-études, des danseurs engagés dans une formation 
préprofessionnelle, que des danseurs professionnels 
employés par les différentes compagnies en Suisse romande.

Activités au-delà des murs de Vidy Med
Nos médecins et nos physiothérapeutes du sport exercent leurs 
compétences et consacrent beaucoup de leur temps à l’exté-
rieur du centre, dans les clubs régionaux, les fédérations spor-
tives nationales et les organisations sportives internationales. 
Soucieux de l’éthique et de l’équité sportive ainsi que de la 
santé de l’athlète, nous nous positionnons clairement contre 
toute pratique dopante. Nous sommes ainsi personnellement 
impliqués dans le contrôle et la lutte contre le dopage et col-
laborons étroitement avec le Laboratoire d'analyse du dopage.

La nomination par le Comité international olympique de l’un 
de nous à la Commission pour l’entourage de l’athlète et la 
certification de notre centre comme Medical Base par Swiss 
Olympic sont autant de reconnaissances de la qualité de notre 
prise en charge. 

* Médecine interne générale FMH, du sport SSSMS, manuelle SAMM 
et de plongée SUHMS.
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La fin du 
«chacun pour soi»
Après Vidy Med et Vidy Source, un troisième 
centre d’urgences tenu par des généralistes 
et des spécialistes verra le jour à Lausanne 
à la fin de l’année prochaine.

Constatant l'important développement de la périphérie lau-
sannoise, la pénurie annoncée de médecins de premier 
recours et la demande accrue de postes de travail à temps 
partiel pour les disciplines médicales ou paramédicales, Vidy 
Med a prévu d'ouvrir, fin 2013, un troisième centre sur le site 
du Biopôle à Epalinges, au terminus du M2. Il comprendra à 
nouveau un centre d'urgences médico-chirurgicales ouvert 
365 jours par année de 7h à 21h, et abritera des cabinets 
d'internistes généralistes, ainsi que ceux d’autres médecins 
spécialistes et paramédicaux (chiropratique, physiothérapie 
et psychothérapie, notamment). 

Se développer pour mieux faire face 
L'agrandissement du groupe tant au niveau des animateurs 
que des collaborateurs (environ 130 actuellement) impose le 
passage d'une gestion de milice à une organisation plus pro-
fessionnelle au sein des conseils d'administration et de direc-
tion des différentes sociétés.

Au-delà des problèmes de gestion que rencontre toute PME, se 
dessinent les perspectives, voire les nécessités de développe-
ment et d'adaptation aux problèmes que présente notre sys-
tème de santé au niveau vaudois mais aussi suisse. En effet, 
comme le rappelle une excellente étude de l’Observatoire BCV 
de l’économie vaudoise de mars 2012 (Santé vaudoise: secteur 
vital), les demandes à l'égard des services de santé en Suisse 
sont appelées à augmenter, notamment en raison du vieillis-
sement de la population comme du corps médical ainsi que 
des changements dans notre société: promotion du maintien 
à domicile, féminisation de la médecine et travail à temps par-
tiel. Des réformes sont nécessaires pour encourager la coordi-
nation efficiente des soins entre des services et des prestataires 
multiples sur une longue période plutôt que ponctuellement. 

Pour faire face à ces défis, nous voyons trois pistes sur 
lesquelles Vidy Med s'est déjà engagée ou devra le faire. Pre-
mièrement, participer à la formation post-graduée des 

internistes généralistes en offrant des postes de médecins 
assistants. Commencée en 2011, cette activité est appelée à 
se développer. La participation au travail dans nos centres 
d'urgences et l'assistanat au cabinet médical offrent un cadre 
particulièrement intéressant de formation pour les jeunes 
médecins et d'émulation pour ceux qui sont installés.

Deuxièmement, nous devrons faire des efforts afin d’amélio-
rer la qualité, l'efficacité et la coordination des soins. Un 
des moyens pratiques est le dossier médical informatisé par-
tagé; son introduction est en cours pour les centres d’ur-
gences et les cabinets médicaux. La participation à des sys-
tèmes de type Managed Care constitue également un moyen 
et plusieurs de nos médecins de premier recours font déjà 
partie du réseau Delta Vaud.

Enfin, un troisième axe de développement devrait aller dans 
le sens des soins de santé intégrés visant une meilleure prise 
en charge globale du patient, en particulier du patient âgé et/
ou polymorbide. Cela nécessitera une prise en compte plus 
large des mesures de prévention et des outils d'évaluation de 
l'efficacité de nos interventions thérapeutiques. 

L'évolution de notre société et de son système de santé fait 
que le temps du «chacun pour soi et chacun dans son coin» 
est révolu et que le regroupement des forces médicales est 
non seulement logique mais nécessaire. Il faut cependant 
encore tendre à dépasser la simple association d'intérêts pri-
vés pour construire un réseau performant, capable de se 
remettre en question et d'évoluer.

Après quatre années d’existence du CMCB, alliant un centre d’urgences et des cabinets 
médicaux, nous ne pouvons que recommander le développement de telle structure 
renforçant la médecine libérale sans négliger le partenariat. 

 

Drs Serge et Vincent Guggi    Michael Guggi    Dr Anne Dalle Ave 

   Médecine Interne FMH CAS en management de la santé                 MD, Master en Bioéthique 
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De l’intérêt d’une charte 
pour un centre d’urgences
A l’instar du Centre d’urgences Broye 
(CUB), une charte devrait être établie afin 
de garantir qu’un tel lieu garde son rôle 
essentiel de valorisation et de prise en 
charge de l’ensemble des intervenants, 
et ne devienne pas seulement un centre 
de profit. 

Fruit d’une réflexion devenue une évidence à la suite de l’ou-
verture en automne 2008 du Centre médico-chirurgical de 
la Broye (CMCB), voici le diagramme des relations entre les 
différents intervenants dont il faut tenir compte pour assurer 
le fonctionnement conforme et éthique d’un tel centre 
(ci-dessous).

Cette structure s’est voulue comme pôle de compétence pour 
la prise en charge la plus complète de tout patient ambula-
toire, en collaboration avec les médecins installés et les ins-
titutions publiques et privées assurant la santé dans notre 
région. 

Ce dont il faut tenir compte pour élaborer une charte
Ce centre se doit aussi d’être conforme au nouveau concept 
de soins coordonnés tout en préservant l’accès à une méde-
cine libérale et au libre choix du médecin.

Lors de l’élaboration du concept du CMCB regroupant initiale-
ment des cabinets médicaux, il nous a paru utile, voire 
nécessaire, de développer aussi un centre d’urgences pour la 
Broye. Cette décision ne s’est pas faite sans provoquer ques-
tions et suspicions.

En conséquence, nous nous sommes efforcés de coller aux 
règles d’éthique issues du serment d’Hippocrate respectant 
les préceptes de la médecine libérale et de la collégialité.

Voici quelques pistes pour l’élaboration d’une telle charte car 
un centre d’urgences se devrait de:
– faciliter l’accès aux premiers soins pour tout patient;
– encourager, développer et maintenir le plus haut standard 

de soins possible en médecine de premier recours;
– favoriser le développement des soins coordonnés;
– traiter tout patient avec respect, considération et dignité;
– respecter l’autonomie du patient en l’informant afin d’ob-

tenir son consentement libre et éclairé;
– éviter un conflit d’intérêts avec le médecin de famille afin 

de préserver la collégialité;
– protéger la confidentialité de tout patient;
– exiger un haut standard d’éthique et de compétences de 

la part des collaborateurs;
– s’intégrer dans la toile médicale régionale en favorisant 

une collaboration étroite avec les divers intervenants de la 
santé.

Ces fondements nous ont permis d’obtenir la confiance réci-
proque des patients, des confrères et des autorités sanitaires. 

Après quatre années d’existence du 
CMCB, alliant un centre d’urgences et 
des cabinets médicaux, nous ne pou-
vons que recommander le développe-
ment d'une telle structure renforçant la 
médecine libérale sans négliger le par-
tenariat.

Après quatre années d’existence du CMCB, alliant un centre d’urgences et des cabinets 
médicaux, nous ne pouvons que recommander le développement de telle structure 
renforçant la médecine libérale sans négliger le partenariat. 

 

Drs Serge et Vincent Guggi    Michael Guggi    Dr Anne Dalle Ave 

   Médecine Interne FMH CAS en management de la santé                 MD, Master en Bioéthique 
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Drs Serge et Vincent Guggi, 
médecine interne FMH

Michael Guggi, CAS en 
management de la santé

Dr Anne Dalle Ave, MD, 
Master en bioéthique
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200 communes

synlab Lausanne, le laboratoire 
d’analyses médicales de proximité
des synergies qui créent des valeurs 

PubLirePortage

synlab est l’un des laboratoires leaders en Suisse. Grâce à 
ses 500 employés, répartis sur quinze sites, le groupe offre 
professionnalisme et proximité. 

Au service des patients…
Plus de 10 000 demandes d’analyses sont traitées chaque 
jour par les laboratoires synlab suisse. Les prestations, effec-
tuées par un personnel hautement qualifié, englobent tous 
les domaines de la médecine de laboratoire, des analyses 
de routine aux spécialisées. synlab respecte les normes de 
qualité les plus strictes et garantit ainsi des résultats fiables, 
précis et reproductibles. ce mode de fonctionnement per-
met aux médecins de prendre en charge leurs patients de 
façon optimale.

… et des médecins
synlab offre des solutions individuelles et des conseils visant 
à optimiser les échanges avec les médecins partenaires. Le 

FamH campus, groupement d’experts internes, les conseille 
sur l’utilisation optimale du laboratoire et assure une dispo-
nibilité téléphonique. il organise également des formations 
continues et des rencontres. 

sylex®, le laboratoire en ligne
sylex® permet aux prescripteurs de saisir les demandes 
d’analyses électroniquement, à partir d’un ordinateur ou 
d’une tablette. Le médecin peut consulter les résultats en 
ligne et les archiver dans son propre système de gestion 
informatique. Les rajouts d’analyses, les profils individuali-
sés, l’historique de tous les résultats ainsi que les échanges 
entre le médecin et le laboratoire se font électronique-
ment. sylex® réduit significativement les erreurs, offre un 
gain de temps considérable et limite aux minimum l’utili-
sation du papier.

synlab en Suisse romande 
synlab emploie plus de 120 collaborateurs en suisse ro-
mande. Le site de Lausanne, dirigé par le dr Fariborz Piran, 
est le laboratoire central pour la romandie ainsi que le 
centre de compétence national pour la génétique, la biolo-
gie moléculaire et la sérologie. m. Karim Hamrani, directeur 
et responsable marketing pour la suisse romande, se tient à 
votre entière disposition pour plus d’informations. 

synlab Lausanne – chemin d’entre-bois 21 – 1018 Lausanne
tél. 021 641 661 00 – www.synlab.ch

http://www.inedit.ch
http://www.synlab.ch
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«Objectivité» et «véracité» requises 
dans la publicité médicale
Véronique Matthey Di Spirito, juriste
Les règles prévalant en matière de publicité ont connu 
ces dernières années une forme de libéralisation et le 
règlement sur l’exercice des professions de la santé a été 
révisé dans ce sens (ce règlement a d’ailleurs remplacé 
les directives du SSP datant de 1987).

Ainsi, les critères déterminants sont désormais l’objecti-
vité et la véracité des informations données en lien avec 
l’activité. Les professionnels de la santé doivent s’abste-
nir de toute publicité qui n’est pas objective et ne 
répond pas à l’intérêt général. Cette publicité ne doit en 
outre ni importuner ni induire en erreur. Enfin, les pro-
fessionnels de la santé sont autorisés à faire de la publi-
cité dans la mesure nécessaire à leur fonctionnement. 
Concrètement, cela signifie que les médecins, autorisés 
à pratiquer, peuvent rendre publiques, par voie de 
presse, médias électroniques ou autres supports simi-
laires, les informations objectives et véridiques se rap-
portant à leur activité, notamment:
- leurs qualifications professionnelles et titres obtenus;
- leur parcours professionnel;

- les formes de collaborations professionnelles ou les 
partenaires réguliers;

- les horaires d’ouverture ou de consultation;
- les prestations spécifiques délivrées, telles que 

notamment les visites à domicile, les opérations effec-
tuées en cabinet médical ou les installations radiolo-
giques. Il est toutefois interdit de mentionner des 
appareils spéciaux ou des méthodes de traitement 
particulières sous réserve de l’accord du département;

- les labels de qualité obtenus par la structure au sein 
de laquelle ils pratiquent.

A noter que des règles déontologiques s’appliquent éga-
lement. Ainsi, l’annexe 2 du code de déontologie fixe 
des directives concernant l’information et la publicité. 
Cette annexe définit les informations admises, la publi-
cité illicite et les restrictions à l’égard de certains sup-
ports (plaque, papier à lettre, annuaire officiel, etc.). 
Vous pouvez retrouver l’entier de ces documents sur le 
site de la FMH (www.fmh.ch, FMH, bases juridiques).

Cicéron et Hippocrate

Position 00.0065 versus 00.0060
Le Conseil fédéral a approuvé la version 1.08 
du TarMed conclue entre santésuisse, H+ et la FMH. 
Cette version est valable depuis le 1er juin 2012.

La principale modification de cette version 1.08 du TarMed 
est le remplacement de l’ancienne «indemnité forfaitaire 
de dérangement en cas de visite» dans la structure tarifaire 
par une revalorisation de la position «Visite, première période 
de cinq minutes (visite de base)». Malgré tout, cette modifi-
cation décidée par les instances fédérales ne nous semble pas 
constituer une percée en faveur de la médecine de premier 
recours.

Cela étant, le Conseil fédéral a également approuvé la pro-
longation par santésuisse et la FMH de la position 00.0065 
jusqu’au 31 mai 2012 (la position 00.0065 était initiale-
ment limitée jusqu’au 31 mars 2012).

Avec cette approbation, les assureurs ne peuvent plus 
refuser - comme certains le faisaient - le remboursement 
de la position 00.0065 facturée entre le 1er avril 2012 et 
le 31 mai 2012.
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Cette organisation est rendue possible grâce à nos partenaires

Sponsor principal 

Formation continue – reconnue SSMI

Jeudis de 
la Vaudoise

Programme 
de formation 

continue 
septembre 2012 

à juin 2013

Organisation
Commission de la formation 
continue
Société vaudoise de médecine
Chemin de Mornex 38
Case postale 7443
1002 Lausanne
Tél.  021 651 05 05
Fax 021 651 05 00
formationcontinue@svmed.ch

Les Jeudis de la Vaudoise
Jeudi 6 septembre 2012 
La performance dans tous ses états 
(12e Journée SVM à l’UCI, 
chemin de la Mêlée 12 à Aigle)

Jeudi 1er novembre 2012 
Gestion de l’erreur médicale

Jeudi 6 décembre 2012 
Chirurgie viscérale

Jeudi 24 janvier 2013 
Acquisitions thérapeutiques

Jeudi 28 février 2013 
Rhumatologie

Jeudi 21 mars 2013 
Prévention de l’infection au cabinet

Jeudi 25 avril 2013 
Psychiatrie

Jeudi 6 juin 2013 
Vaccins: piqûre de rappel!

Organisation des cours
Commission pour la formation 
continue de la SVM: 
Dresse Ch. Galland, 
Dresse A.-F. Mayor-Pleines, 
Dr A. Birchmeier, Dr M. Bonard, 
Dr S. David, Dr M. Hosner, Dr M. Monti, 
Dr A. Schwob, Dr Ph. Staeger, 
Prof. J. Cornuz (président).

Programme
dès 8h30 Accueil des participants
9h Séance plénière: auditoire 

César-Roux, CHUV (sauf 
6 septembre à Aigle)

10h Pause-café
10h15 Répartition des participants 

en séminaires interactifs*
12h15 Fin du séminaire*

* Les séminaires (15-20 participants) sont 
basés sur la présentation de cas; ils sont des-
tinés à favoriser l’interaction entre médecin 
généraliste/interniste et spécialiste (univer-
sitaire ou installé); ils sont modérés par un 
praticien généraliste/interniste.

Accréditation: le programme complet 
correspond à 24 h de formation continue, 
3,5 pts/cours.
Formation certifiée en médecine interne 
générale (SSMI).

Financement, inscription
Un jeudi par mois au CHUV de 9h à 12h15

Fr. 60.– par cours
(non-membre SVM: Fr. 70.–)

Fr. 300.– pour les huit jeudis 
(non-membre SVM: Fr. 350.–)

Inscription par internet sur
www.svmed.ch – formation continue

Formation continue 
et post-graduée 
en médecine d’urgence 
à domicile destinée 
aux médecins de premier 
recours

Session 2013-2014
Inscriptions ouvertes sur www.svmed.ch > 
formation continue. Renseignements et informations, 
e-mail: formationcontinue@svmed.ch 

http://www.svmed.ch/formation-svm/presentation-generale-formation/
http://www.svmed.ch/formation-svm/presentation-generale-formation/


invitation
12e Journée SVM et JVD 

Bulletin d’inscription à 
la 12e Journée SVM et JVD 

sur www.svmed.ch ou info@svmed.ch

pré-programme
Tous dopés, tous performants?

Centre mondial du cyclisme Aigle
Jeudi 6 septembre 2012 de 9h à 16h30

Jeudi de la Vaudoise
La performance dans 
tous ses états
(3,5 crédits de FC SSMI)

9h – Ouverture
par le Prof. Jacques Cornuz, directeur de la PMU, 
membre du comité SVM, président de la CFC; 
Dr Bertrand Kiefer, modérateur.

Le dopage chez le sportif du dimanche 
Martial Saugy, directeur du Laboratoire suisse 
d’analyse du dopage, Lausanne.

Les dangers du sport récréationnel: 
le point de vue du cardiologue
Dr Eugène Katz, cardiologue FMH, Lausanne.

10h30 à 11h – Pause-café 

La performance est-elle au service de l’humain?
Prof. Jacques Ricot, philosophe, 
chargé de cours à l’Université de Nantes.

11h45 – Démonstration de courses de vélo 
sur piste dans le vélodrome.

12e Journée de la SVM
Tous dopés, 
tous performants?
(1,5 crédit de FC SSMI – demande en cours) 

Vers 12h15 – Ouverture
par le président de la SVM
Brunch dînatoire avec hommage aux membres 
honoraires, accueil des nouveaux membres et 
prestation de serment.

Conférences et débat
Dr Bertrand Kiefer: Introduction et modérateur   

Dopage au travail: acte spontané ou imposé, banalisé?
Prof. Rémy Wyler, Université de Lausanne, 
avocat, CBWM & Associés.

Anthropologie des conduites dopantes 
Prof. Franz Schultheis, sociologue, 
Université de Saint-Gall.

Table ronde avec le public et les orateurs de la Journée

Vers 16h30 – Verrée de départ et initiation au vélo 
de piste sur inscription préalable: 25 places.

Cette organisation est rendue possible grâce 
aux partenaires des Jeudis de la Vaudoise

Un très vif remerciement aux sponsors 
de la 12e Journée SVM.
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www.urgences-sante.ch     

Une fonction totalement différente 
vous attend dans une institution en pleine 
expansion à Lausanne.

La CENTRALE 144 et la CTMG
cherchent plusieurs 

infirmiers(ères) 
et ambulanciers(ères)

La Centrale 144 et la Centrale téléphonique des médecins 
de garde gèrent 24 h/24 les appels téléphoniques sanitaires 
du public pour évaluer chaque situation d’urgence et envoyer 
les secours appropriés (ambulance – SMUR – hélicoptère – 
médecin de garde, etc.) ou donner des conseils.

Ces activités requièrent
– Cinq ans de pratique minimum après diplôme
– Un français parfait + une 2e langue
– Une maîtrise des outils informatiques
– Une bonne compréhension géographique

Nous offrons
– Une formation de régulateur sanitaire, selon les normes IAS
– Une activité de 60 à 100%
– Un travail en petite équipe, un cadre agréable

Votre offre, avec CV et copies de certificats + diplômes est à adresser à:
M. Eric-A. Perroud, directeur – Fondation Urgences Santé (FUS) –
Rue César-Roux 31 – 1005 Lausanne – ou à direction@urgences-sante.ch

Le guide pratique des futurs et jeunes parents

Plus de renseignements
sur www.babyplanet.ch

http://www.aide-soins-domicile-lacote.ch
http://www.urgences-sante.ch
http://www.babyplanet.ch
http://www.aide-soins-domicile-lacote.ch
http://www.aide-soins-domicile-lacote.ch
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Courriel 
du comité

   Prochaines parutions
numéro 05/2012 – 29 août  délai rédactionnel, 2 juillet numéro 06/2012 – 10 octobre   délai rédactionnel, 10 septembre

Managed Care

Remettre l’ouvrage sur le métier 
pour une solution véritablement concertée
La Société vaudoise de médecine se félicite du rejet 
par le peuple de la révision de la LAMal sur les réseaux 
(Managed Care). Il s’agit maintenant de trouver 
une nouvelle dynamique pour concevoir une forme 
de réglementation des réseaux de soins qui respecte 
le partenariat entre le médecin et son patient.

Après l’échec en votation de la révision de la LAMal sur les 
réseaux de soins (Managed Care), il y a nécessité de ramener 
la sérénité et de tirer les leçons de ce vote sanction. Le déca-
lage évident entre le Parlement et la population sur ce sujet 
interroge sur la manière selon laquelle le projet de loi a été 
élaboré. Il pose surtout la question de savoir quelle forme 
donner aux réseaux de soins du futur, qui en tant que tels ne 
sont pas combattus.

Les réseaux de soins permettent de diversifier l’offre et les 
formes d’exercice de la médecine. En cela, ils font déjà partie 
du paysage sanitaire suisse et vont continuer à se dévelop-
per. Ils ne doivent cependant pas devenir le modèle unique 

de l’assurance obligatoire des soins. Leur rôle et leur fonc-
tionnement doivent être repensés et faire l’objet d’une véri-
table concertation dans le respect de l’éthique, de la relation 
médecin-malade et du partenariat thérapeutique qui s’ins-
taure entre le médecin et son patient.

Sur le terrain, les problèmes restent ouverts et il faut dès main-
tenant s’atteler à l’élaboration d’un nouveau projet. Les élé-
ments positifs de la réforme, à savoir la compensation des 
risques et l’indépendance des réseaux vis-à-vis des assureurs, 
doivent être conservés et précisés dans la loi. En revanche, les 
éléments les plus contestés devront être abandonnés.  

Il importe notamment que les réseaux ne permettent plus 
aux assureurs de promouvoir unilatéralement des formes 
particulières d’assurance à côté des réseaux et d’exclure de 
facto et de manière arbitraire certains médecins de l’assu-
rance obligatoire de soins. Le libre choix du médecin et la 
liberté thérapeutique devront surtout être garantis pour per-
mettre l’exercice d’une médecine de qualité.

Numéro 4  Juin-juillet 2012
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Impact hospitalier des ulcères et amputations 
liés au pied diabétique en Suisse

Lu pour vous
Handicap et diagnostic – A l’aube de la vie: espoir ou dérive?
Regards croisés sur le diagnostic préimplantatoire

Une étude utilisant les données de la statistique médicale des 
hôpitaux suisses a révélé qu’entre 2003 et 2008, le taux 
d’hospitalisation annuel des patients diabétiques a aug-
menté de 38%. Le nombre d’hospitalisations de patients 
diabétiques pour des ulcères a quant à lui «explosé» (194%). 
L’augmentation des hospitalisations pour des amputations a 
été moindre (34%) et concernait surtout des interventions 
distales et donc moins graves.

Environ un tiers des patients hospitalisés en 2005 ont déjà 
été hospitalisés afin de subir des interventions chirurgicales 
pour leurs pieds dans les deux ans précédents et la même 
proportion le sera dans les trois ans qui suivent pour le même 
motif.

Cette étude a ainsi confirmé que les hospitalisations pour 
pied diabétique constituent en Suisse un problème de santé 

Le diagnostic préimplantatoire (DPI) permet d’éviter la trans-
mission de maladies génétiques graves au moyen d’une ana-
lyse des embryons obtenus par fécondation in vitro. Si le DPI 
contribue à réduire les souffrances humaines engendrées par 
de telles maladies, il pose nombre de questions délicates qui 
reflètent le conflit qui peut exister entre la liberté d’utiliser le 
progrès de la science et la sauvegarde d’autres droits et prin-
cipes fondamentaux comme le respect de la dignité humaine 
et l’interdiction de la discrimination.

Interdit en Suisse, le DPI fait l’objet d’une révision de la 
Constitution et de la loi destinée à l’autoriser à l’intérieur 
de limites restrictives. A l’occasion de son 70e anniversaire,  
Pro Infirmis Vaud a choisi de contribuer aux débats suscités 
par ce thème et d’y intéresser le grand public en organisant, 
sous la direction de Charles Joye, un colloque interdiscipli-
naire, puis en en publiant ici les actes.

public important, en aggravation. Toutefois la gravité des 
interventions est moindre. Un meilleur suivi des patients 
diabétiques à la sortie de l’hôpital devrait permettre de 
diminuer les taux de réhospitalisation.

Caroline Pedgrift Krzywicki

Pour de plus amples informations
1) Texte intégral: L'impact médical hospitalier de la prise en charge du pied 

diabétique, www.chuv.ch/bdfm/cdsp/89585.pdf 
 Auteure: Pedgrift Krzywicki Caroline, collection Mémoire/Institute of Health 

Economics and Management; no 157, Lieu/dates: Lausanne, IEMS (Institute 
of Health Economics and Management), 2011.

2) Publication dans la Revue Médicale Suisse: Impact médical hospitalier 
du pied diabétique en Suisse. http://revue.medhyg.ch/ 

 Auteurs: Pedgrift Krzywicki Caroline et Wasserfallen Jean-Blaise, no 342, 
6 juin 2012.

A travers les contributions 
qu’elle regroupe, cette 
publication offre une
réflexion qui s’appuie sur les «regards croisés» de 
médecins, de juristes et d’éthiciens, ainsi que de personnes 
en situation de handicap ou concernées par le handicap. 
L’ouvrage intègre les interventions filmées du Prof. Axel 
Kahn, qui a introduit puis conclu ce colloque, après en avoir 
fait la synthèse des travaux.

Auteurs: Axel Kahn, Graziano Pescia, Charles Joye, Alex Mauron, 
Alexandre Jollien, Sébastien Kessler, Alain Kaufmann, Emmanuelle Seingre, 
Josiane Aubert, Nathalie Bluteau, Bertrand Kiefer et Daniel Laufer.
Editions Médecine & Hygiène
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Courrier du Médecin Vaudois

Dr Jacques 
Perrin
La médecine et la musique en héritage

Le parcours du Dr Jacques Perrin, généraliste à Combre-
mont-le-Grand, paraît rectiligne, voire tracé. Au cours 
de notre entretien, il répète plusieurs fois que sa vie 
n’a rien de remarquable. Alors, les hommes heureux 
n’auraient pas d’histoire? 

Fils du médecin de Combremont-le-Grand, son village natal 
et où il a vécu toute sa vie, Jacques Perrin souligne qu’il a eu 
de la chance. Aîné d’une fratrie de cinq, il passe son enfance 
dans la maison familiale qui abrite le cabinet paternel et 
dans laquelle vit encore sa mère. Il n’a jamais songé à une 
autre carrière que celle de médecin, projetant de s’installer 
avec son père. C’est sur un bâtiment communal que la plaque 
des deux Drs Perrin sera posée en 1978. Une belle collabora-
tion de douze ans dans un cabinet de groupe doté d’un 
secrétariat, de radiologie et d’un laboratoire. Depuis 1990, le 
Dr Jacques Perrin consulte en association avec un confrère de 
dix ans son cadet.

Si l’héritage paternel est la médecine, c’est à sa mère, profes-
seure de piano, que Jacques Perrin doit son amour de la 
musique. Dans cette «famille chantante», ses dons sont 
apparus tôt. Il étudie le piano avec une maîtresse de Payerne 
car «il est bien que quelqu’un d’extérieur vous stimule et 
vous oblige aux exercices fastidieux des premières années 
d’apprentissage», raconte-t-il. Après dix ans de piano clas-
sique, Jacques Perrin se tourne vers le jazz, en joue avec un 
frère guitariste, fonde un petit orchestre dès le collège. Pen-
dant ses études, il se lie d’amitié avec le Dr Arnaldo Ciaranfi 
- aujourd’hui décédé -, passionné de jazz et saxophoniste. 
Les deux compères forment d’abord un duo que viendront 
rejoindre un contrebassiste et un tromboniste. Cette forma-
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tion fera les belles heures du premier Cully Jazz Festival. Plus 
tard, Jacques Perrin jouera notamment avec le Dr Philippe 
Conus, contrebassiste et saxophoniste, qui fut stagiaire à son 
cabinet. Il a aussi longtemps accompagné le chœur d’enfants 
Gospel Melody qui a connu une certaine renommée pendant 
une dizaine d’années avant de disparaître faute de relève. 

A part les liens personnels créés avec ses confrères à travers le 
jazz (son style de prédilection reste le BeBop), le Dr Perrin 
trouve des similitudes entre son métier et son art. «Comme 
médecin ou comme pianiste de jazz, je dois composer avec 
les autres, écouter, participer, chercher et cerner, une bonne 
manière de se structurer l’esprit.»

L’idée qu’il aurait tout aussi bien pu se lancer comme musi-
cien professionnel titille parfois Jacques Perrin, surtout 
lorsqu’on le félicite pour la qualité de sa prestation de pia-
niste. Mais il n’a aucun regret par rapport à la trajectoire qu’il 
a choisie. «J’ai la chance de gagner ma vie avec un métier 
que j’aime et d’avoir la musique pour mon bonheur person-
nel, sans les rivalités et les galères inéluctables dans une car-
rière d’artiste.» Malgré la fatigue qui marque le quotidien 

d’un médecin de campagne, il se réjouit de mener une vie où 
il se sent «grandement récompensé». Et d’ajouter, sans 
amertume d’ailleurs, que le métier change et que le médecin 
est aujourd’hui souvent considéré comme un «produit de 
consommation»…

Le Steinway maternel occupe une place de choix dans la 
maison des Perrin. Son propriétaire invite volontiers ses amis 
à s’y asseoir et à partager de longues soirées musicales. 
A 65 ans, le Dr Perrin projette de quitter son cabinet dans 
trois ans et ne se fait pas de souci face à cette échéance: 
la musique sera toujours présente dans sa vie, il se consacrera 
encore plus à ses neuf petits-enfants (déjà un chœur?) et 
poursuivra la découverte d’autres pays, en compagnie de son 
épouse dont il partage la vie depuis quarante-trois ans. 

«J’aime Bach et la saucisse aux choux», disait le petit Jacques 
à ses parents. Avec quelques nuances, ce mot d’enfant le 
résume finalement assez bien: un homme sensible à l’har-
monie et à l’art dont la vie est ancrée dans sa région, sans 
oublier cette touche d’humour dont le Dr Perrin use souvent 
et qui relativise bien des choses.

Agnès Forbat
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Le Comité de la SVM encourage ses 
membres à adresser un courrier 
de lecteur à la rédaction du CMV. 
Il prie toutefois les auteurs de se
limiter à un texte de 1500 caractères
au maximum, espaces compris. 
Si le texte devait dépasser cette 
longueur, des coupures pourraient 
être apportées par la rédaction.

Le Comité de la SVM rappelle que 
la présence d’un encart publicitaire 
dans le CMV n’engage pas la SVM.
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