
EST VAUDOIS

ASANTE SANA
POUR LA PRÉVENTION, L’AIDE ET LES SOINS À DOMICILE

5e journée de formation 
des cadres de proximité

Mercredi 16 septembre 2026
Centre hospitalier de Rennaz

Inscrivez-vous 

dès
maintenant!

Le courage managérial : oser décider, inspirer et agir
Le·la cadre de proximité est reconnu·e comme un élément majeur du fonctionnement 
institutionnel. Celui·celle-ci se voit quotidiennement confronté·e à de nombreux enjeux 
et défis. Dans les institutions de santé en Suisse, il s’agit notamment de faire preuve 
de courage managérial dans des contextes complexes et parfois incertains où les 
décisions doivent être prises parfois sous pression et malgré un éventuel inconfort. 

Comment oser décider et agir tout en assumant ses responsabilités? Comment ins-
taurer un climat de confiance et de sécurité psychologique favorisant l’engagement 
des équipes? Comment encourager un dialogue hiérarchique constructif et incarner 
un leadership inspirant? Cette journée de formation et de rencontre, destinée princi-
palement aux cadres de proximité, permettra d’apporter des éléments de réponses 
à ces questions, au travers de conférences et d’ateliers animés par des expert·e·s 
francophones des domaines du management, des ressources humaines, de la psy-
chologie du travail, etc.



PROGRAMME DE LA JOURNÉE DE FORMATION 

LE COURAGE MANAGÉRIAL : OSER DÉCIDER, INSPIRER ET AGIR

8h00 Accueil et café de bienvenue

8h25 Message d’ouverture : objectifs de la journée et introduction de l’Organisation 
cantonale valaisanne des secours (OCVS)
Les membres du comité d’organisation de la journée de formation
Line Zürcher-Theytaz, Adjointe au chef du service opérationnel, OCVS	

8h45 Conférence « Le courage managérial comme capacité collective de régulation des 
paradoxes »
Jean-Baptiste Capgras, Maître de conférences en Sciences de gestion, Directeur, 
IFROSS (Institut de Formation et de Recherche sur les Organisations Sanitaires et 
Sociales), Université Jean Moulin Lyon 3

9h45 Conférence « Courage, fuyons ; courage, restons ! »
Stéphane André Haefliger, Senior Consultant, Associé, Vicario Consulting 

10h45 Pause

11h15 4 ateliers animés par les conférencier·ère·s et/ou d’autres intervenant·e·s

12h20 Repas de midi

13h45 Conférence « Le courage managérial, une compétence clé du leadership d’au-
jourd’hui »
Romain Moracchini, Consultant et formateur en management

14h50 4 ateliers animés par des conférencier·ère·s et/ou d’autres intervenant·e·s 

16h00 Conférence de clôture « Le courage managérial au service d’un pouvoir d’agir 
collectif, humain et soutenable dans l’organisation : synthèse et perspectives »
Camille Pfeffer, Maître de Conférences en Sciences de gestion et du management, 
IFROSS (Institut de Formation et de Recherche sur les Organisations Sanitaires et 
Sociales), Université Jean Moulin Lyon 3 

17h00 Fin de la journée

INSCRIPTIONS	 Sur ce lien 
Clôture des inscriptions le 8 septembre

PAIEMENT	 Le paiement de CHF 250.– (repas inclus)  
est obligatoire pour confirmer votre inscription

INFORMATION 	 formation@hopitalrivierachablais.ch

 https://tickeo.ch/?welcome=on&sid=48
mailto:formation%40hopitalrivierachablais.ch?subject=

